SC “BERMAS” SA Suceava
Str. Humorului nr. 61 Scheia

Cod de Tnregistrare fiscala: RO 723636
Telefon: 0230/526543; 526544

Fax: 0230/526542; 526543

E-mail: bermasv@yahoo.com; office@bermas.. .

RINA este Membru al Federatiei CISQ

RINA SIMTEX

ISO 9001 - ISO 22000

Sistem Integrat Certificat

RAPORTUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
La data de 31.12.2021

Raport anual conform: Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata si Regulamentului A.S.F. nr.5/2018

Data raportului: 31.12.2021

Denumirea societatii comerciale: “BERMAS” S.A. Suceava

Sediul societatii: Scheia, str. Humorului, nr.61, jud. Suceava

Telefon/fax: 0230/526543; 0230/526542

Cod de inregistrare fiscala. RO 723636

Numarul de inregistrare O.R.C.: J33/37/1991

Piata reglementata. Bursa de Valori Bucuresti

Capitalul social subscris si varsat: 15.087.134 lei
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

1.1.a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale

b) S.C. “BERMAS” S.A. Suceava a fost infiintata prin HG nr. 1353/27.12.1990 din
Intreprinderea de Bere si Malt Suceava, este inmatriculati la Registrul Comertului sub nr. J33/37/1991,
Cod fiscal RO 723636 si are sediul in comuna Scheia, str. Humorului nr. 61 judetul Suceava, obiectul
principal de activitate constd in producerea si comercializarea berii, a maltului si a subproduselor
rezultate din procesul de fabricatie al acestora, activitate pe care o va desfasura si in viitor fard
modificari semnificative.

¢) In cursul anului 2021 nu au avut loc fuziuni sau reorganizari de orice fel.

d) Tn cursul anului 2021 au fost puse in functiune imobiliziri corporale reprezentand
echipamente, mijloace fixe de natura dotarilor si modernizari in valoare de 1.108.108 lei.

Finalizarea obiectivelor de investitii a fost asigurata in procent de 100% din surse proprii.

Referitor la creditul pentru investitii care a fost angajat in perioada 2019 — 2020 in suma de
2.500.000 lei utilizat pentru finantarea partiala a investitiilor puse in functiune in anul 2020, a fost
rambursat in proportie de 55%, soldul inregistrat la 31 decembrie 2021 fiind in suma de 1.118.952 lei,
cu termenul final de rambursare - luna aprilie 2023.

Iesirile de mijloace fixe din patrimoniu Tn cursul anului 2021 au fost in valoare de

292.806 lei, integral amortizate.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii

1.1.1 Elemente de evaluare generald a societdtii
Din activitatea desfasurata in cursul anului 2021, societatea a inregistrat venituri totale in
suma de 35.594.862 lei n crestere cu 6,52% fata de anul precedent iar cheltuielile aferente veniturilor
realizate sunt in suma de 33.641.019 lei, in crstere cu 6,10% fata de perioada corespunzatoare a anului
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precedent.

Profitul brut obtinut in anul 2021 este in suma de 1.953.843 lei in crestere cu 14,31% fata
de anul precedent.

Profitul net aferent anului 2021 este in suma de 1.669.686 lei in crestere cu 0,43% fata de
anul precedent.

Cifra de afaceri netd inregistrata in anul 2021 este de 28.716.050 lei, in scadere cu 0,92%
fata de anul precedent.

fata de 17.700 lei an precedent.

La aceiasi data societatea are angajate credite pe termen scurt pentru finantarea partiald a
activitatii de productie in suma de 5.453.163 lei fata de 4.972.128 lei an precedent, in crestere cu 9,67%.

Precizare: Creditele pe termen scurt finanteaza partial stocurile de materii prime ce se
achizitioneaza din recolta curenta in fiecare an pentru asigurarea productiei de bere a trimestrului IV si
trimestrele I, II si Il a anului urmator.

La 31 decembrie 2021 valoarea materiilor prime (orz, malt, hamei) si a productiei de bere in
flux de fabricatie este de 9.659.552 lei fata de 8.209.525 lei an precedent, in crestere cu 17,66%.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii
Principalele produse realizate de S.C. “BERMAS” S.A. Suceava sunt:

® BERE destinatd comercializirii pe piata interna. Din punct de vedere al sortimentelor de
bere, societatea imbuteliaza si comercializeaza bere la sticla 0,5 litri si la butoaie inox tip
KEG a 50 litri pentru consumul la halba in urmatoarea structura:
-- bere 10,2° Plato “SUCEAVA CLASIC”, imbuteliata la sticla personalizatd ,,MOLD* si
NRW de 0,5 litri;
-- bere 10,5° Plato “CALIMANI PREMIUM?”, imbuteliati la sticle NRW de 0,5 litri si la
butoaie inox tip KEG;
-- bere 11,5° Plato “BERMAS?” tip PILS, imbuteliata la sticle NRW de 0,5 litri;
-- bere 11° Plato ”"SOLCA” imbuteliati la sticle NRW de 0,5 litri.

® MALT - fabricat din orz destinat productiei proprii de bere. Nu sunt cerinte pentru vanzare
catre alti producatori de bere.

a.) Principalele piete de desfacere.

- Pentru produsul MALT datoritd importurilor de malf precum si dezvoltarii unor
capacitati noi de profil pe teritoriul Romaniei, nu exista cerere la vanzare si ca urmare societatea si-a
dimensionat productia astfel incat sd-si acopere necesarul pentru consumul intern respectiv pentru
propria productie de bere.

- Pentru produsul BERE principalele piete de desfacere sunt judetele din Moldova
societatea fiind un producator de bere local cu desfacere regionala.

Societatea are incheiate anual contracte de vanzare bere cu firme de distributie
comercianti en-gross si en-detail.

Totodata societatea face distributie directa cu mijloacele de transport din parcul auto propriu n
judetul Suceava.

b.) in ultimii 3 ani, ponderea produselor si serviciilor in veniturile si in totalul cifrei de
afaceri se prezinta astfel: Bere - 99% si subproduse rezultate din flux tehnologic - 1%.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico - materiale

Aprovizionarea cu materii prime de baza — orz, orzoaica si hamei Se realizeaza de la producatorii
agricoli din tara in trimestrul Ill al fiecarui an pentru asigurarea necesarului productiei de bere pand in
trimestrul III inclusiv al anului urmator. Din acest punct de vedere aprovizionarea este ciclica si
depinde de recolta fiecarui an.

Necesarul de materii prime anual este de circa 2.800 tone oarze si 20 tone pelletzi hamei
exprimat in 5% continut alfaacizi.

Preturile la materiile prime depind de mai mul{i factori: recolta anului respectiv, conjuncturile
economice interne §i externe, cererea de pe piata internd si externa, e.t.c. si nu pot fi anticipate, acestea

formandu-se in fiecare an pe piata functie de cerere si oferta, sursele de aprovizionare fiind selectate
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dupi avantajele oferite din punct de vedere al raportului calitate / pret. Tn acest context societatea
actioneaza materii prime in mod liber pe piata concurentiala.

In ceea ce priveste materialele principale necesare in procesul tehnologic de fabricare si
Tmbuteliere bere (etichete, sticle, navete, capse, Kiselgur) acestea se achizitioneaza de la furnizorii de
profil din tara sau din import.

In toate cazurile societatea actioneaza pe piata concurentiald libera, neexistand nici o dependenti
semnificativa fatd de un furnizor sau grup de furnizori a carui pierdere sa aiba impact major asupra
asigurarii achizitiilor necesare pentru productia de bere.

1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare

a) In cursul anului 2021, volumul vanzarilor in fizic a inregistrat o scidere de 4,4% fati anul
precedent, iar in raport cu anul 2019 (inaintea pandemiei) scaderea este de 19,1%.

Scaderea volumului de vanzari este urmarea impactului epidemiei COVID — 19 aupra activitatii
societdatii al carui obiect principal de activitate il constituie producerea si comercializare berii cu o
pondere de 99% 1in cifra de afaceri.

Astfel din setul de masuri luate de autoritafi pentru prevenirea raspandirii noului coronavirus au
facut parte si suspendarea activitdtilor de servire si consum a alimentelor si bauturilor alcoolice si
nealcoolice in restaurante, hoteluri, cafenele si alte locuri publice, in spatii interioare si exterioare.

Tinand seama de faptul ca, ponderea vanzarilor de bere la KEG (draft) pentru consumul la halba
detine o pondere de 20% din total vanzari, datorita inchiderii totale sau partiale in diverse perioade a
spatiilor de servire interioare si exterioare, fatd de anul 2019 (inaintea pandemiei) volumele de vanzari la
draft au scazut cu 31,91% la care se adauga si diminuari de circa 10% a vanzarilor de bere la sticla.

Diminuarea volumului de vanzari a afectat lichiditatea societdtii concomitent cu incetinirea
ritmului de valorificare a stocurilor de materii prime prin nerealizarea programului de productie,
activitatea societdtii avand un caracter ciclic sezonier in sensul cd, se aprovizioneaza integral cu materii
prime (oarze, hamei) din recolta curentd a fiecdrui an pentru asigurarea productiei de bere a anului
urmator, stocuri finantate partial din credite pe termen scurt.

Tn continuare, societeatea Se va preocupa permanent prin masuri potrivite pentru cresterea
volumului vanzarilor si asigurarea surselor financiare necesare finantarii intregii activitati.

Din punct de vedere conjunctural, industria berii din Romania prezinta trasaturile unei industrii
tip oligopol cu bariere mari la intrare pe piata si diferentiere pe verticala, caracteristica generala a
sectorului productiei de bere fiind reprezentatd de excedentul de capacitate ceea ce creaza premisele
unei presiuni asupra nivelului preturilor.

SC ,,.BERMAS” SA este singura fabrica locala din industria berii care si-a continuat activitatea
pe vechea structura tehnica si tehnologica, de la infiintare respectiv din anul 1974 reusind ca, prin
eforturi investitionale sustinute in retehnologizarea si modernizarea sectiilor de productie, sa-si
eficientizeze activitatea desfasurata, sa fie prezenta pe piata cu sortimente de bere calitativ superioare,
asigurandu-si o cota de piata stabila, consolidata.

In anul 2021, societatea a avut incheiate contracte de vanzare bere cu un numir de 35
comercianti distribuitori si en-gross-isti iar pentru anul 2022 are contractatd intreaga cantitate de bere
pentru vanzare.

b) Tn prezent pe piata romaneascd sunt activi producitori reprezentand grupuri cu prezentd
internationala n sectorul berii precum si producatori autohtoni care au dezvoltat capacitati de productie
de dimensiuni mari.Din estimarile proprii aceste entitati detin circa 93% din piata berii din Romania,
diferenta de circa 7% o detin producatorii mici si mijlocii din care face parte si BERMAS SA

Concentrarea masiva a productiei sectorului industriei berii In Romania a produs un dezechilibru
major intre capacitatea concurentiala a celor doud segmente ale pietei.

Pentru a face fata concurentei, SC ,,BERMAS” SA, ca producator independent de bere cu o
concomitent cu mentinerea segmmentului de piata castigate si dezvoltarea acestora.

c) Societatea nu are nici 0 dependentda semnificativa fatd de un client sau un grup de clienti a
caror pierdere sa aiba impact major asupra veniturilor.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de personalul societatii
a) S.C. “BERMAS” S.A. Suceava a avut n anul 2021 un numar mediu de 189 angajati fata de

196 an precedent cu precizarea ca numarul si structura personalului se coreleaza cu necesarul impus de
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volumul productiei si activitatile auxiliare: Intretinere, reparatii, transport si distributie, €.t.c.

Nivelul de pregitire al angajatilor se prezinta astfel: 42 cu studii superioare, 37 cu studii medii,
108 cu pregatire profesionala si calificare pe meserii si 2 necalificati.

Administrarea societatii este realizata de catre un Consiliu de Administratie format din 3 membri
care au fost mandatati de Adunarea Generala a Actionarilor din 22 martie 2018.

Conducerea executiva a fost delegata unui numar de 3 directori respectiv: Director general,
Director economic si Director comercial.

b) Relatia CONDUCERE - ANGAJATI este bazata pe corectitudine, loialitate, buna credinta,
practicarea lucrului in echipa, luarea hotararilor in urma consultarii tuturor factorilor de decizie, iar la
baza acestor relatii std Contractul Colectiv de Munca si Regulamentul de Ordine Interioara.

In cadrul societitii existd o organizatie sindicala afiliatd la Federatia Sindicatelor din Industria
Alimentara.

Gradul de sindicalizare a salariatilor este de 95%.

Climatul social este stabil in prezent ceea ce constituie o premiza ca va fi bun si pentru viitor.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul asupra mediului

Societatea a obtinut toate autorizatiile si avizele impuse de legislatia In domeniu.

Nu existd impact major asupra mediului inconjurator si nu existd litigii legate de Incalcarea
legislatiei privind protectia mediului.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare - dezvoltare
Societatea nu a desfasurat si nici nu a alocat buget pentru activitatea de cercetare — dezvoltare
tinand seama de obiectul sau de activitate.

1.1.8. Evaluarea activititii privind managementul riscului

Societatea actioneaza pe piata concurentiald libera, fiind expusa din acest punct de vedere
riscurilor normale. Nu exista expunere majora sau semnificativd in ceea ce priveste preturile sau
lichiditatea.

Societatea implementeaza sistemul de management al riscului, procesul acoperind identificarea,
analiza, gestionarea si monitorizarea riscurilor la cere este expusa.

Riscul de pret - existd o monitorizare permanenta a acestui risc tinand cont piata pe care
actioneazi firma. In fapt societatea aplica si va aplica si pe viitor politici de formare a pretului de
vanzare in functie de pretul materiei prime si celelalte elemente de costuri care detin o pondere de peste
10% din costurile totale de productie.

Riscul de credit — societatea are in derulare si va apela si in viitor la resurse atrase pentru
finantarea partiald a stocurilor de materii prime si semifabricate. Costul resurselor este negociat si in
general dimensionat in legdturd cu ratele de referintd de pe piata financiard in asa fel incat sa fie
sustenabil pe termenele contractuale. Sunt luate in calcul si variatiile potentiale ale ratelor de dobanda.

Riscul de lichiditate — exista o preocupare permanenta de mentinere la nivel supraunitar a

Riscul fluxului de numerar este monitorizat zilnic prin prognozele de incasari si plati
saptdmanale si lunare. Societatea aplica politica creditului comercial in relatia cu clientii traditionali si
coreleaza termenele de incasare cu scadentele platilor (furnizori, bugete, salarii).

1.1.9. Elementele de perspectiva privind activitatea societditii comerciale
(a). Lichiditatea societatii ar putea fi afectatd in cursul anului 2022 de 0 serie de evenimente
sau factori de incertitudine cum ar fi:

e Cresterea cursului de schimb leu/Euro care se va reflecta in nivelul tuturor preturilor la
materii prime, materiale principale a fluxului tehnologic e.t.c.;

e O conjunctura nefavorabila a pietei care ar conduce la incapacitatea de a face fatd
concurentei, avand in vedere concentrarile economice care au avut loc Tn ultimii ani pe
piata berii, situatie care a creat un dezechilibru major intre capacititile concurentiale ale
marilor jucdtori din aceastd piatd (multinationale si producdtori care au dezvoltat
capacitati de productie mari) si ale micilor producatori ce detin capacitati sub medie din
care face parte si BERMAS SA;

e Un an agricol nefavorabil cu recolte slabe la materiile prime de baza utilizate in procesul
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de fabricare a berii, care ar conduce la cresterea suplimentara a preturilor oarzelor si
hameiului;

e Cresterea in continuare a preturilor la combustibili, energie si gaze naturale cu implicatii
majore in costurile de productie avand in vedere si durata ciclului de fabricatie a maltului
si a berii bazata pe tehnologia clasica care presupune in total (malt + bere ) circa 120 zile;

e Impactul existentei si raspandirii pandemiei de coronavirus pe parcursul anului 2022;

e Sciderea in continuare a puterii de cumparare a populatiei (consumatorilor);

e Intrarea in incapacitate de platd a unor clienti ai societdtii — distribuitori de bere ca
urmare a deteriorarii conditiilor economice ale mediului de afaceri care ar presupune
riscuri la incasarea marfii in procedura insolventa — faliment.

(b). Tn anul 2021, cheltuielile de capital au fost in suma de 1.108.108 lei, cu un impact
semnificativ asupra lichiditatii societatii.

Pentru realizarea programului de vanzari in anul 2022 se vor face achizitii importante de vitrine
frigorifice, dozatoare bere, cuple, reductoare, seturi de berdrie in scopul dotarii retelei comerciale
precum si logistica publicitara: umbrele, corturi, banere, casete luminoase personalizate, halbe si alte
materiale promotionale ce vor fi oferite clientilor pentru promovarea vanzarii berii, inclusiv promotii ca
atare in produs, ocazionale sau periodice. Totodata Se vor achizitiona si ambalaje pentru imbutelierea si
livrarea berii functie de necesar. Valoarea totala a acestor achizitii este estimata la circa 3.160.000 lei.

Pentru asigurarea resurselor necesare finantarii activitatii de productie si investitii societatea va
avea ca obiectiv realizarea programului de vanzari si valorificarea corespunzatoare a subproduselor si
altor bunuri de natura mijloacelor circulante in mod corespunzator.

(c). Veniturile din activitatea de baza pot fi afectate semnificativ in cursul anului 2022 fata de
anul 2021, ca urmare a unor riscuri generale ale mediului de afaceri din Romania.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Amplasare si descriere
S.C. “BERMAS” S.A. Suceava are in patrimoniu cu titlu de proprietate 30.588 mp teren.
Suprafata mentionata se defalca astfel:
- suprafatad construita - 14.687 mp;
- suprafatd libera - 15.901 mp.
Gradul de ocupare a terenului este de 48%.
Cladirile, se clasifica in:

e hale industriale ce prezinta varietate din punct de vedere al variantei constructive cat si a tipului de
constructii;

e spatii pentru depozitare tip silozuri;

e magazii, bardci metalice, platforme 1n aer liber;

e cladiri cu caracter administrativ.

Activitatea de productie a societatii se desfasoara la sediul acesteia avand acces direct la DN 17
iar Statia CFR Suceava Vest se afla la o distantd de 1 km de fabrica.

Societatea are in componenta patru sectoare de productie, Sectoare auxiliare si birouri
functionale.

Sectoare de productie:

- MALTARIE - cladire compacti formati din corp silozuri, corp casa masini, corp legatura, corp
inmuiere §i corp germinare in cadrul cdrora se desfasoara procesul tehnologic de fabricare a
maltului. Sectorul este echipat cu instalatie de primire orz-orzoaica, sortare, inmuiere, germinare tip
Wanderhaufen cu intorcatoare si uscator.

- FIERBERE - cladire compactd in cadrul careia se desfasoard procesul tehnologic de obtinere a
mustului de bere prin procedeul de brasaj ale carui operatii principale sunt: macinarea, plamadirea si
zaharificarea, filtrarea mustului, fierberea mustului cu hamei, limpezirea si racirea mustului.

- FERMENTAREA - clidire compacti care face corp comun cu fierberea. In acest sector are loc
fermentarea berii, in linuri si tancuri urmata de filtrarea berii finite intr-o instalatiec de filtrare
Steincker.

- IMBUTELIERE BERE LA STICLA SI KEG-URI - clidire compactd in cadrul careia se
imbuteliaza: berea la sticla 0,5 1 cu ajutorul unei linii de imbuteliere KRONES (capacitate nominala
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25.000 sticle/ora) si berea la KEG-uri cu ajutorul a trei module de imbuteliere si pasteurizare
complet automatizate achizitionate din Germania cu o capacitate de 180 KEG-uri/ora.
- SECTOARE AUXILIARE:
-- centrala termica;
-- atelier mecanic;
-- atelier electric - AMC,;
-- uzina frig - aer;
-- intretinere (zidarie - tamplarie).
- BIROURI FUNCTIONALE - isi desfasoara activitatea in cadrul pavilionului administrativ - cladire
separata.

2.2. Uzura in timp a cladirilor este una normald ca urmare a exploatarii acestora cu mentiunea ca
s-au efectuat lucrari de intretinere, protectie interioare §i exterioare, sporirea confortului termic si
adaptarea la necesitatile procesului de productie, dar in continuare sunt necesare lucrari de intretinere si
reparatii la cladiri in care se desfasoard procese tehnologice si auxiliare respectiv refacerea izolatiilor la
acoperisuri determinate in urma intemperiilor de peste an, modernizarea si intretinerea spatiilor
interioare.

2.3. Nu sunt probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

3.1. Actiunile S.C. “BERMAS” S.A. sunt nominative, sunt inscrise si se tranzactioneaza Bursa
de Valori Bucuresti, avand simbolul BRM. Activitatea de tinere a registrului actionarilor este realizatd
de SC ,,DEPOZITARUL CENTRAL” SA Bucuresti conform contractului incheiat in acest sens.

Capitalul social subscris si varsat este de 15.087.134,30 lei fiind divizat In 21.553.049 actiuni
nominative a cate 0,70 lei pe actiune.

O actiune detinuta da dreptul actionarului la un vot in adunarea generala.

Nu sunt stabilite restrictii legate de transferul de valori mobiliare, cum ar fi limitarile privind
detinerea de titluri de valoare sau necesitatea de a obtin aprobarea entitatii sau a altor detinatori de valori
mobiliare asupra actiunilor societatii.

Nu sunt detinatori de actiuni cu drepturi speciale de control, toate actiunile oferind aceleasi
drepturi actionarilor.

Structura actionariatului la data de 31.12.2021 conform registrului consolidat transmis de SC
»DEPOZITARUL CENTRAL” SA se prezinta astfel:

Nr. Nume Numar de actiuni Procent
crt.
1. Asociatia ,, VICTORIA BERMAS” 6.653.009 30,8681%
2. Asociatia ,,PAS BERMAS” 4.483.269 20,8011%
3. Alte persoane fizice si juridice 10.416.771 48,3308%
TOTAL 21.553.049 100%

3.2. Tn ultimii 5 ani dividendele cuvenite actionarilor au fost in suma de: 7.562.809 lei.
Dividendele neridicate de catre actionari, cumulat pe ultimii 5 ani sunt in suma de 772.500
lei, gradul de achitare fiind de 90%.
Referitor la politica de dividende, societatea a repartizat din profitul net in fiecare an circa
90% 1la dividende iar diferenta la alte destinatii conform hotararilor adunarilor generale ale actionarilor.
Avand in vedere situatia economicd a societatii si lichiditatile potentiale necesare pentru
rambursarea creditelor angajate, Tn anul 2022 pot fi acordate dividende actionarilor dupa cum va hotari
Adunarea Generala a Actionarilor.

3.3. Societatea nu a emis obligatiuni sau alte tipuri de creanta.

3.4. Societatea nu are filiale desfasurandu-si activitatea numai la adresa sediului social, conform
Actului Constitutiv.



4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

4.1.a) S.C. “BERMAS* S.A. Suceava este administrata de un Consiliu de Administratie format

din 3(trei) membri, dupa cum urmeaza:

- ANISOI ELENA, de profesiec economist cu experientd 40 ani, indeplinind functia de

presedinte al CA — membru executiv;

- DRAGAN SABIN-ADRIAN, de profesie inginer cu experientd 40 ani — membru neexecutiv

independent;

- VESCAN MARIA-AURORA, de profesic economist cu experienta 21 ani — membru

neexecutiv independent.

b) Nu a existat si nici nu exista nici un fel de acorduri, intelegeri sau legaturi de familie intre

administratori si alte persoane implicate in numirea acestora ca administratori.

c) Detinerile de actiuni in nume propriu conform datelor din Registrul Actionarilor sunt

nesemnificative.
d) Societatea nu are persoane afiliate.

4.2. a) Consiliul de Administratie, conform Actului Constitutiv a delegat conducerea executiva a

societatii unui numar de 3 directori i anume:

1.  Anisoi Elena —Director General;

2.  Tebrean Iridenta — Director Economic;
3. Sangeap Cristina — Director Comercial.
Nu exista acorduri, intelegeri sau legaturi de familie cu alte persoane in numirea directorilor.

4.3. Membrii Consiliului de Administratie si ai conducerii executive nu au fost implicati in

ultimii 5 ani Tn nici un fel de litigii sau proceduri administrative.

Mentionam ca in cursul anului 2021 de la ultima sedintda AGA, nu au avut loc situatii de demisie
/ demitere in randul membrilor CA iar societatea nu are filiale si nici persoane afiliate.

5. SITUATIA FINANCIAR - CONTABILA

Analiza:
a) Elemente de bilant:
a.l. Elemente de ACTIV

SPECIFICATIE AN 2019 AN 2020 AN 2021
TOTAL ACTIV 33.598.814 33.227.043 33.833.590
din care active care reprezinta peste 10% din total:
=  Imobilizari corporale 15.039.150 14.794.098 13.960.179
= Stocuri 17.031.981 16.495.658 17.835.520

a.2. Elemente de PASIV

SPECIFICATIE AN 2019 AN 2020 AN 2021
TOTAL PASIV 33.598.814 33.227.043 33.833.590
din care pasive care reprezinta peste 10% din total:
= capitaluri proprii 23.743.237 23.750.831 24.022.966
= datorii 9.855.577 9.476.212 9.810.624

b) Contul de profit si pierdere:
SPECIFICATIE AN 2019 AN 2020 AN 2021

b.1. VENITURI TOTALE --din care: 38.774.126 33.415.715 35.594.862
»  cifra de afaceri netd 32.755.319 28.982.485 28.716.050
b.2. CHELTUIELI TOTALE --din care elemente de costuri 36.481.793 31.706.543 33.641.019
si cheltuieli cu o pondere semnificativa in vanzarile nete
= cheltuieli materii prime si materiale 31,79% 29,46% 29,60%
L] cheltuieli cu energia si apa 11,17% 9,78% 9,57%
= cheltuieli cu personalul 38,61% 39,68% 42,29%
b.3. PROFITUL BRUT 2.292.333 1.709.172 1.953.843
b.4. PROFITUL NET 1.958.209 1.662.575 1.669.686




c) Cash Flow —an 2021

Denumirea elementului

Exercitiul financiar

A Precedent Curent
Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:
Incasiri de la clienti 37.727.670 37.631.031
Plati furnizori (14.291.445) | (15.280.940)
Plati catre angajati (6.377.004) (7.153.326)
Plati catre bugetul local (78.365) (77.301)
Plati catre bugetul statului (11.424.969) | (10.167.162)
Acccize platite (2.500.904) | (2.482.543)
Impozit pe profit platit (320.824) (354.922)
Trezorerie neta din activitati de exploatare 2.734.159 2.114.837
Fluxuri de trezorerie din activititi de investitie:

Plati pentru achizitionarea de actiuni (1.000)

Plati pentru achizitionarea de imobilizari (2.881.280) (1.114.880)
Incasiri din vanzari imobilizari corporale 9.520 15.078

Dobanzi Incasate 35

Dividende incasate 9.183
Trezorerie netd din activititi de investitii (2.872.760) | (1.090.584)
Trezorerie neta din activititi de finantare:

Incasari din imprumuturi pe termen lung 1.337.084 0
Incasiri credite 942.139 1.316.185
Dobénzi platite si restituiri credite (145.783) (120.245)
Plata ratelor aferente imprumuturilor pe termen lung (485.887) (895.161)
Dividende platite (1.520.611) | (1.332.985)
Trezorerie netd din activititi de finantare 126.942 | (1.032.206)
Cresterea neti a trezoreriei si echivalente de trezorerie (11.659) (7.953)
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul exercitiului 29.359 17.700

financiar
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul exercitiului financiar 17.700 9.747

Situatiile financiare ale societatii au fost intocmite In conformitate cu: Legea contabilitatii nr.
82/1991, republicatd, Ordinul ministrului finantelor publice nr. 881/2012 privind aplicarea de catre
societatile comerciale ale cdror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementata a
Standardelor Internationale de Rapoartare Financiard, Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS), a Standardelor de Raportare Financiard (IFRIC) si ale Comisiei Permanente de
Interpretari (SIC) adoptate de catre Uniunea Europeana si Ordin nr. 2844/12.12.2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

6. GUVERNANTA CORPORATIVA

SC BERMAS SA este administrata in baza unui sistem unitar, in concordanta cu prevederile
actului constitutiv si a Legii nr 31/1990 republicatd cu modificarile si completarile ulterioare.

Structurile de guvernantd corporativa ale SC BERMAS SA sunt reprezentate de Consiliul de
Administratie si conducerea executiva.

SC BERMAS SA este administratda de un Consiliu de administratie format din 3 membri,
persoane fizice alesi de catre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor. Unul dintre administratori
poate si fie independent iar majoritatea administratorilor sunt administratori neexecutivi. Durata
mandatului este de 4 ani.

Obligatiile si raspunderile administratorilor sunt reglementate prin contractul de mandat si in
conformitate cu dispozitiile Legii 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, Legea 24/2017 cu
modificarile si completarile ulterioare, reglementarile A.S.F. aplicabile si de prevederile actului
constitutiv.

Consiliul de Administratie al SC BERMAS SA se intalneste cel putin o datd la trei luni.
Consiliul de Administratie aproba delegarile de competente si/sau dreptului de reprezentare catre alti
administratori sau angajati ai societatii, fixand si limitele acestora.

In sedintele Cosiliului de Administratie sunt analizate in baza materialelor prezentate :



- In domeniul productiei: realizarea programului de productie pe trimestre si pe total an,
programele de iIntretinere si reparatii, necesarul de materii prime oarze si hamei pe fiecare an si
instructiunile de preluare a acestora, analiza si normelor de consum specifice pentru productia de bere
si malt, a manoperelor si a normelor de munca pentru activitatea de baza si auxiliara

- In domeniul activitatii comerciale : realizarea programului de vanziri pe trimestre si
preliminat, situatia facturilor neancasate, situatia dotarii clientilor cu ambalaje si logistica, clauzele
contractuale si faciltatile de natura comerciala si financiara, efectuarea de promotii

- In domeniul activititii economico-financiare : realizarea indicatorilor din bugetele de venituri
si cheltuieli, raportele trimestriale, raportul semestrial, raportul anual, situatia inventarierii generale a
patrimoniului etc

- In domeniul investitiilor: realizarea programuli de investitii stabilit d¢ AGEA pentru anul in
curs, asigurarea surselor de finantare, negocierea conditiilor de creditare cu bancile finantatoare etc.

Consiliul de administratie a deleagat conducerea societatii catre un numar de 3 directori
executivi persoane fizice, numind pe unul dintre ei director general. Directorul general este si
presedintele Consiliului de administratie. Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor
aferente conducerii societdfi, in limitele obiectului de activitate §i cu respectarea competentelor
exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv, Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a
Actionarilor.

Adunarea Generald a Actionarilor SC BERMAS SA se intruneste cel putin o data pe an an, in
cel mult 4 luni de la incheierea execitiului financiar i are atributiile principale stabilite prin actul
constitutiv al societatii. Adunarea Generala a Actionarilor este convocatd de Consiliul de
Administratie ori de cate ori este nevoie sau la cererea actionarilor reprezentind minim 5% din
capitalul social. Tn cursul anului 2021, Adunarea Generali a Actionarilor s-a ntrunit o singura data.

Ca urmare a lansarii in luna septembrie a anului 2015 a noului Cod de Guvernanta Corporativa
al B.V.B., SC BERMAS SA a analizat gradul de conformare a societatii cu prevederile noului Cod,
fiind 1n curs de implementare anumite capitole de prevederi. Actionarii societdtii au fost informati prin
anexa la Raportul Consiliului de Administratie din data de 31.12.2020 in legatura cu stadiul
conformarii cu prevederile noului Cod de Guvernanta Corporativa al B.V.B.

Au fost asigurate conditiile necesare informarii actionarilor cu privire la rezultatele financiare
financiare cat si asupra tuturor aspectelor relevante ale activitatii societatii prin site-ul societatii si prin
secretariatul CA.

7. INFORMATII CU PRIVIRE LA CONTROLUL INTERN

Tn cadrul SC BERMAS SA asigurarea controlului intern vizeaza activititile de control intern si
audit intern.
Tn domeniul controlului intern s-a urmrit:
» Respectarea reglementarilor specifice activitatii societatii;
=  Respectarea normelor interne si a hotararilor organelor de conducere.
Controlul intern contabil si financiar al societatii a avut in vedere asigurarea
unei gestiuni contabile si a urmadririi financiare a activitatii pentru a raspunde obiectivelor definite.
Sub aspectul regulilor contabile, societatea are elaborat :
- Manualul de politici contabile;
- Proceduri de aplicare a acestui manual,
- Manualul procedurilor de inventariere;
- Cunoasterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;
- Adaptarea programelor informatice la specficul activitatii,
- Conformitatea cu regulile contabile;
- Asigurarea exactitatii si exhaustivitatii inregistrarilor contabile;
- Respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile financiare astfel
incat sa satisfaca nevoile utilizatorilor.

Auditul intern
Auditul intern este asigurat printr-un contract de prestari servicii de o societate
independentd de conducerea SC BERMAS SA, subordonatd Consiliului de Administratie al SC
BERMAS SA. Activitatea de audit se desfasoara in baza programului de audit stabilit in conformitate o



cu obiectivele socieatii. Programul de audit pentru anul 2021 a fost aprobat de Consiliul de
Administratie al SC BERMAS SA din data de 18.02.2021.

Auditorul intern evalueaza printr-o abordare sistematica si metodica procesele de management
al riscului, de control de si de guvernare al societatii si face propuneri pentru cresterea eficacitatii
acestora. Auditorul intern aduce la cunostinta directorului general si a administratorilor aspectele
semnificative constatate in legatura cu managementul riscurilor, control si guvernanta.

Auditul financiar

Situatii financiare ale SC BERMAS SA sunt examinate de auditorul financiar ales de Adunarea
Generala Ordinard a Actionarilor, in conditiile legii, rezultatele raportului anual fiind prezentate spre
informare Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor. Auditorul financiar al SC BERMAS SA este
firma CODEXPERT OFFICE S.R.L., cu sediul social in Suceava, Strada Mihai Eminescu nr. 10, Tr.
A, Sc. B, Ap. 9, Telefon/Fax: 0230 531949, 0744503537, inregistrata la O.R.C. Suceava sub nr.
J33/599/1999, Cod fiscal RO 12454426, inregistratd la ASPAAS in Registrul public electronic (RPE) cu
numirul FA126, reprezentatd prin ec. CODAU STELIAN, auditor financiar activ, inregistrat la
ASPAAS in Registrul public electronic (RPE) cu numarul AF798.

8. SEMNATURI

Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General
ec. Anisoi Elena

Director Economic
ec. Tebrean Iridenta
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