SC BERMAS SA

Materiale A.G.O.A. din data de 17/18 aprilie 2026

Punctul 4. — al ordinii de z7i a AGOA

Propunere de repartizare a
profitului net aferent exercitiului financiar al anului 2025
si stabilirea dividendelor ce se vor acorda actionarilor

Consiliul de Administratie al SC "BERMAS” SA propune repartizarea profitului net aferent
exercitiului financiar 2025 1in valoare de 1.397.066 lei in totalitate la dividende. Totodata Consiliul de
Administratie propune repartizarea la dividende a sumei de 111.700 lei din alte rezerve ale anului
precedent.

Dividendul brut pe actiune ce urmeazd a se acorda pentru o actiune detinutd la data de
inregistrare, se fixeaza la 0,07 lei/ actiune.

Data platii dividendelor este 10.08.2026 cu incadrare in termenul de 6 luni de la data tinerii
AGOA. Plata dividendelor se va face la toti actionarii inscrisi in Registrul Consolidat al Actionarilor
la data de inregistrare, respectiv 20.07.2026 (ex-data 17.07.2026) .

Péna la data de 20.07.2026, SC "BERMAS” SA va pune la dispozitia actionarilor modalitatile
de distribuire a dividendelor.

Punctul 6 — al ordinii de 7i a AGOA

BUGET DE VENITURI §I CHELTUIELI
PE ANUL 2026

Pentru anul 2026, societatea si-a stabilit volumul veniturilor, a structurii acestora pe capitole si
subcapitole, volumul cheltuielilor pe destinatii si respectiv in structurd economicd dupa natura acestora
precum si rezultatele preconizate a fi realizate din activitatea desfasurata in cursul anului.

Bugetul de venituri si cheltuieli elaborat are la baza un program de productie si vanzari aprobat
de Consiliul de Administratie pentru anul 2026.

Pentru realizarea programului de productie sunt asigurate resursele de materii prime principale
respectiv malt si hamei pana la sfarsitul anului 2026.

Programul de productie malt din trimestrul IV 2026 va fi realizat prin asigurarea materiilor
prime de baza din recolta anului 2026, iar procesul de fabricare a malfului va incepe in luna octombrie
2026, decada a I si se va fnaliza in prima decada a lunii decembrie 2026.

Din recolta noua este necesar a se achizifiona circa 2.300 tone oarze din care 2.000 tone pentru
maltificare, cantitate care trebuie achizitionatd si platitd in lunile iulie — septembrie 2026 si circa 10
tone pelleti cu minimum 5% alfaacizi, asigurandu-se astfel continuitatea procesului de productie si
baza materiala pentru productia de bere pentru Intreg anul 2026 si trimestrele I, II si III ale anului
2027.

Materialele principale necesare realizdrii productiei consumabile in fazele procesului
tehnologic de fabricare, fermentare-maturare, filtrare, imbuteliere si livrare a berii se aprovizioneaza
ritmic Tn baza contractelor incheiate cu furnizorii de profil functie de volumul productiei aferent
perioadei, asigurandu-se permanent stocurile de sigurantd pentru desfasurarea normala a procesului de
productie.

Referitor la acoperirea programului de vanzari bere cu contracte, menfiondm ca s-a contractat
intreaga cantitate de bere pentru 2026, fiind incheiate astfel contracte cu distribuitorii si en-grosistii din
aria de desfacere pe care activeaza.



De asemenea sunt create conditiile necesare vanzarii berii In reteaua comerciald prin dotarea

corespunzatoare (pe perioada derularii relatiilor comerciale) a clientilor cu:
¢ butoaie inox tip KEG pentru vanzarea berii varsate pentru consumul la halba;
¢ dozatoare pentru racirea si distributia berii imbuteliata la KEG-uri;
e navete personalizate ,,BERMAS* 1/24 si 1/20, sticle MOLD si NRW de 0,5 [;
specializat pentru igienizare instalatii, control retea si marketing;
e materiale promotionale si logistica publicitara.

in cursul anului, tinind seama de mediul concurential existent pe piata berii, pentru mentinerea
segmentelor de piatd, societatea va interveni functie de necesitati si de cerintele clientilor cu dotari
suplimentare.

In activitatea generala a societatii s-au avut in vedere si activititile auxiliare pentru mentinerea
in stare normald de functionare a utilajelor, instalatiilor, protectia si intretinerea cladirilor si a spatiului
din incinta sediului, prin realizarea lucrarilor curente de intretinere si reparatii, revizii curente si
capitale la utilajele din sectiile de productie.

Sinteza bugetului de venituri §i cheltuieli detaliatd la venituri pe capitole dupa natura lor si la
cheltuieli in structura economica dupa natura activitatilor este prevazuta in anexele acestuia.

Indicatorii de baza ai activitatii economice pentru anul 2026 au urmatoarele nivele estimate:

e Venituri totale: 49.553.211 lei, din care:

- Venituri din exploatare: 49.544.191 lei
e Cheltuieli totale: 47.724.004 lei, din care:
- Cheltuieli de exploatare: 45.917.604 lei
- Cheltuieli financiare: 1.806.400 lei

e Cifra de afaceri neta: 41.314.751 lei

e Profit brut: 1.829.207 lei

e Profit net: 1.536.534 lei

Fata de realizdrile anului precedent, indicatorii preliminati pentru anul 2026 au urmatoarele
evolutii:

- volumul productiei si al vanzarilor au fost stabilite peste nivelul realizarilor din anul
precedent cu 5,66%;

- venituri totale: crestere de circa 2,47%;

- cifra de afaceri neta: crestere de circa 5,17%;

- profitul net este estimat: - crrstere 9,98%.

Pentru elaborarea si fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli s-au facut atat evaluari ale
potentialului de productie din punct de vedere al performantelor tehnice, a dotarilor existente si a fortei
de munca cat si estimari prognozate pentru activitatea in curs, ale unor factori de conjunctura
economica, financiara si contractuala.

S-au avut in vedere urmatoarele elemente:

» stocurile de materii prime de baza (malt, orz, hamei) existente la inceputul anului la
pretul de achizitie sau de productie dupa caz;

* mentinerea prefurilor la materiile prime de baza (oarze, hamei) din recolta anului 2026
la nivelul celor din anul 2025 si un curs EURO de maxim 5,1 lei;

* mentinerea pretului la gaze naturale plafonat pana la 31 decembrie 2026;

* mentinerea pretului actual la apa potabild si canal care a fost deja majorat cu 37% in
cursul anului 2025;

* mentinerea pretului actual la energia electricd;

= cresterea costurilor totale cu forta de muncd, avand in vedere necesitatea majorarii
salariilor tuturor angajatilor in cursul anului 2026 cu minim 5%, motivat de faptul ca,
salariul mediu net/angajat in prezent reprezintd circa 80% din salariul mediu pe
economie, la care se adauga tichetele de masa;

» dimensionarea corespunzatoare a cheltuielilor privind lucrarile de reparatii, intretinere,
piese de schimb si alte cheltuieli asimilate;

* optimizarea consumurilor specifice la materii prime, materiale principale si utilitati
tehnologice;

* un curs estimat al monedei nationale in raport cu EURO de maxim 5,10 lei/ € la
evaluarea achizitiilor pentru activitatea de productie;



» realizarea volumului de vanzari stabilit prin program in cursul anului 2026 respectiv
inregistrarea unei cresteri dr 5,66% fata de anul precedent.
Realizarea indicatorilor prognozati pentru anul 2026 este conditionata de:
- realizarea programului de productie si vanzari;
- mentinerea actualului nivel de acciza unitar/grad Plato/hl valabil la 01.01.2026;
- achizitionarea materiilor prime din recolta noua la preturi competitive;
- mentinerea cheltuielilor cu forta de munca in limitele prevazute in bugetul de venituri
si cheltuieli;
- stabilitatea si predictibilitatea evolutiei economiei in general care sa fie favorabile
mediului de afaceri.
Avand 1n vedere factorii care ar putea influenta realizarea indicatorilor din prezentul buget de
venituri §i cheltuieli pe parcursul anului daca vor fi influente majore, se va proceda la rectificarea
acestuia periodic odata cu raportarile financiar-contabile ale perioadei respective.

Punctul 8 —al ordinii de 7i a AGOA

Stabilirea si aprobarea limitelor generale de remuneratie a membrilor
Consiliului de Administratie si imputernicirea Consiliului de Administratie prin presedinte in
calitate de mandatar sa stabileasca remuneratiile acordate directorilor executivi precum si
onorariul auditorului financiar

Pentru perioada aprilie 2024 — aprilie 2025 membrii Consiliului de Administratie au avut o
indemnizatie lunara diferentiata astfel:

Suma neta
- Presedinte CA 10.000 lei
- Vicepresedinte CA  7.500 lei;
- Membru CA 5.000 lei.

Pentru perioada aprilie 2025 — aprilie 2026 indemnizatiile membrilor C.A. propuse sunt
urmatoarele:

Suma neta
- Presedinte CA 10.000 lei
- Vicepresedinte CA  7.500 lei;
- Membru CA 5.500 lei.

Consiliul de Administratie propune spre aprobarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
mentinerea indemnizatiilor actuale pentru perioada urmatoare respectiv aprilie 2026 — aprilie 2027.

Punctul 9. — al ordinii de zi a AGOA din 17/18 aprilie 2026

Prezentarea si supunerea votului consultativ a Raportului
de remunerare aferent exercitiului financiar 2025

In conformitate cu prevederile art. 106 din Legea nr 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, modificatd si completata prin Legea nr. 158/2020 pentru modificarea,
completarea si abrogarea unor acte normative precum si stabilirea unor masuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2017/2.402 al Parlamentului European si al Consiliului din 12 decembrie 2017
de stabilire a unui cadru general privind securitizarea si de creare a unui cadru specific pentru
securitizare simpld, transparentd si standardizatd si de modificare a Directivelor 2009/65/CE,
2009/138/CE si 2011/61/UE, precum si a Regulamentelor (CE) nr 1.060/2009 si (UE) nr 648/2012,
ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR in sedinta din data de 16 aprilie 2021 a
aprobat prin Hotararea adoptatd si publicatd in Monitorul Oficial al Roméaniei Partea A IV-A Nr



1997/19.05.2021 POLITICA DE REMUNERARE a conducétorilor societdtii (administratori si
directort).

Remuneratia administratorilor a fost fixata si aprobata de AGOA BERMAS SA in conformitate
cu prevederile Legii nr 31/1990 si a Actului Constitutiv.

Politica de remunerarea a conducatorilor societatii (administratori si directori) aprobatd in
sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 16 aprilie 2021 nu a fost modificata, pe
parcursul anilor ultimilor 4 ani.

Pentru anul 2025, remuneratia administratorilor a fost stabilita si aprobata de AGOA Bermas
din data de 10 aprilie 2025, in sume fixe nete lunare dupa cum urmeaza:

e Presedinte CA -- 10.000 lei;
e Vicepresedinte CA — 7.500 lei;
e Membru CA --5.500 lei.

Potrivit politicii de remunerare, administratorii societdtii nu beneficiazda de remuneratii
variabile sau alte beneficii cu exceptia asigurarii de raspundere civila conform politicii de remunerare
aprobata de AGOA.

Remuneratia directorilor executivi a fost stabilitd de Consiliul de Administratie in baza
mandatelor date de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor.

Potrivit Hotararii Consiliului de Administratie din 10 aprilie 2025, remuneratiile lunare nete ale
directorilor executivi au ramas neschimbate fata de anul anterior (2024).

Ca urmare In perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 remuneratiile lunare nete ale directorilor
executivi au fost:

e Director General —40.700 lei;
e Director Economic — 25.270 lei;
e Director Comercial — 18.150 lei.

Directorii executivi nu beneficiazd de remuneratii variabile, nefiind stabilite criterii de
performanta, beneficiile acestora fiind legate strict de executarea functiei si reprezentarea in interesul
societatii, in concordanta cu politica de remunerare a societatii.

Acestia au beneficiat de asigurare de raspundere civild suportata de societate.

Societatea BERMAS face parte din categoria IMM-urilor, administrata in sistem unitar, cu un
numar de circa 189 de angajati, toare depturile salariale fiind agreate prin Contractul Colectiv de
Munca incheiat cu Sindicatul Liber din cadrul societdtii, gradul de sindicalizare fiind de 85%.

Astfel la stabilirea remuneratiilor fixe pentru directorii executivi, Consiliul de Administratie a
avut 1n vedere proportionalitatea acestora functie de responsabilitatile specifice functiilor de conducere
raportat la remuneratiile intregului personal angajat al societatii si formele de salarizare aplicabile
diferentiat functie de natura activitatii (respectiv: salarizarea in acord direct pe baza de timp de munca
si personal; salarizarea in acord individual pe baza de norme interne si salarizarea in regie).

Remuneratia medie pe baza echivalentului norma intreagd a angajatilor S.C. BERMAS SA
(care nu sunt conducatori) pe parcursul ultimilor 4 ani consecutivi a inregistrat cresteri moderate astfel:
castigul mediu net lunar in anul 2022 a fost de 3.685 lei / angajat, in 2023 a fost de 3.858 lei
net/angajat, in anul 2024 a fost de 4.842 lei net/ angajat iar in anul 2025 a fost de 5.084 lei net /
angajat.

Nivelul de ierarhizare al remuneratiilor pentru conducerea executiva trebuie sa se situeze intre
minim 1 —maxim 13 salarii medii nete/societate potrivit politicii de remunerare.

Remuneratiile conducerii executive sunt stabilite transparent, aliniate cu interesele societatii pe
termen mediu si lung, cu strategia agreatd si mediul economic in care societatea isi desfasoara
activitatea.

Dat fiind faptul c@ societatea are ca obiect de activitate productia si comercializarea berii,
facand parte din categoria [.M.M. actionand pe o piatd concurentialda acerbd, conducerea executiva
trebuie sa fie capabild sa conducad In mod eficient societatea fiind responsabila pentru managementul
zilnic care sa asigure succesul pe termen lung in interesul societatii si al actionarilor sai.

Remuneratiile angajatilor societatii sunt stabilite functie de responsabilititi astfel Incat sa
atragd, sa pastreze si sa motiveze personalul competent si calificat.

Anual, angajatii sunt evaluati din punct de vedere al cunottintelor, competentelor si experientei

Presedinte Consiliul de Administratie
Ec. Anisoi Elena



